Menschliche Triebe und die Lust an Leistung

Wissenschaftler Felix von Cube spricht beim Neujahrsempfang der Kreis-FDP in Nagold

Von Sebastian Bernklau

Kreis Calw. Die Motive des
Menschen lassen sich auf we-
nige Triebe reduzieren, sagter.
Triebe, die sich im Laufe der
Evolution durchgesetzt und
{iberlebt haben.

Und diese biologischen
Triebe sind es auch, die es
schaffen kénnen, dass Arbeit
in dieser Welt auch SpaR
macht - zumindest wenn es
nach Felix von Cube geht. Es
ist nicht der Nahrungstrieb
und auch nicht der Sexual-
trieb, der so etwas schafft. Es
ist die Neugier, die eine wahre
»Lust an Leistunge verschafft.

Und so war er auch iiber-
schrieben, der Vortrag des Pa-
dagogen, Buchautors und Na-
turwissenschaftlers Professor
Felix von Cube beim Neu-
jahrsempfang der Kreis-FDP
und der Liberalen Initiative
Mittelstand im Kreis am Mon-
tagabend in der Nagolder Se-
minarturnhalle.

Ja, auch die Neugier ist ein
Trieb. Und zwar ein ganz ent-
scheidender, denn er ver-
schafft Mensch und Tier Si-
cherheit. Gibt man ihm nach,
hat man Vorteile. Der Neugie-
rige macht aus Unbekanntem
Bekanntes und so aus Unsi-
cherheit Sicherheit. Und aus
diesem Zugewinn an Sicher-

heit folgt Genugtuung und
Lust an der Leistung, Neues zu
entdecken. Und wo diese Ge-
nugtuung, diese Triebbefriedi-
gung, dieser »flowe, wie ihn
von Cube nennt, am intensivs-
ten ist, das lehre schon die
Natur; im Ernstfall des Lebens
auf freier Wildbahn. Auf den
Menschen bezogen also beim
Ernstfall Arbeit.

Also, so die .Schlussfolge-
rung des Wissenschaftlers,

sollte ein idealtypischer Chef
seinen Mitarbeitern die Mdg-
lichkeit geben, solche »flowe-

Momente der Arbeitslust zu
erleben. Geeignete Mittel dazu
seien Aufgaben, die auf der
einen Seite den Neugiertrieb
ansprechen und auf der ande-
ren Seite nicht so komplex
sind, dass die Angst des Betref-
fenden den Neugiertrieb blo-
ckiert. Stirken erkennen und
fordern, anstatt mit Angst zu
filhren, so lautet das Credo
von PFelix von Cube fiir Fiih-
rungskrifte in der Wirtschaft.

Doch der Wissenschafiler
entdeckt noch ganz andere
menschliche Triebe, die sich
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die Arbeitswelt zunutze macht
oder zunutze machen kann.
Die Aggression etwa. Uberall
in der Tierwelt sei der Kampf
um einen hoheren Rang Trieb-
feder des Handelns, denn ein
héherer Rang bedeute besse-
ren Zugang zu Privilegien, Fut-
ter, Sex. Kaum anders sehe das
beim Menschen aus.
»Anerkennung von
Leistung ist die

ultimative
Triebbefriedigung«

Aber auch das Streben nach
Bindung, nach Freundschatt,
Liebe, positiver Kommunikati-
on sei ein grofRer Antriebsfak-
tor fiir Menschen - und das
nicht nur im Privatleben. Des-
halb nennt von Cube auch die
aktive Anerkennung von Leis-
tung die »hdchste Triebbefrie-
digunge«-der ultimative »flow«
also. Es muss also nicht immer
die grofe spektakuldre Aktion
sein, die die zutiefst menschli-
chen Bedirfnisse in der Ar-
beitswelt und im Privatleben
befriedigt und somit zu Leis-
tung motiviert. Es kann auch
das einmalige »flow«- Erlebnis
sein, ein Auto mit Pferdean-
hénger rlickwdrts und unbe-
schadet in eine Parkliicke zu
mandvrieren.



